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Om arsplanen 2009

Arsplanen er opdelt i:
» Principdel, som indeholder:

en kort preesentation

de grundleeggende veerdier, holdninger og syn pa barn
leereplan

mal for ledelses- og personaleudvikling

mal for samarbejde med foraeldre og foraeldrebestyrelse
principper for anvendelse af budgettet

Principdelen kan geelde i flere ar men skal arligt godkendes af foreeldrebestyrelsen.

» Udviklingsdel, som indeholder:

det paedagogiske arbejde med bagrnene
ledelses- og personaleudvikling
foreeldresamarbejde
foreeldrebestyrelse

regnskab og budget

Hvert omrade skal indeholde et afsnit om dels det forlgbne ar og dels det kommende ar.

Udviklingsdelen skal endvidere indeholde et fokuspunkt, som skal behandle et eller flere af
leereplanens temaer.

Udviklingsdelen skal evalueres og fornys hvert ar — og inddrage principdelens
grundleeggende vaerdier og overordnede mal.

LMD Dette symbol refererer i teksten specielt til forhold omkring projektet
"Mangfoldighed i Kgbenhavns dagtilbud”. Vi er blevet udvalgt til at veere en
sprogpladsinstitution under udviklingsprojektet "Mangfoldighed i Kabenhavns dagtilbud”.

Et 3-arigt projekt fra 2006 til 2008. Personalet har afholdt en intro- og en undervisningsdag
i 2007. 1 2008 deltog to fra personalegruppen i 5 undervisningsdage.

Hvis | vil vide mere om projektet, er | velkommen til at hente en pjece pa kontoret.
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Principdel

Praesentation

Navn: Korsagergard Menighedsvuggestue
Adresse: Korsager Alle 16, 2700 Bragnshgj
Telefon: 38 28 06 50

E-mail: vuggestuen@image.dk

Hjemmeside:  www.korsagergaard.dk

Institutionen ledes formelt af institutionsbestyrelsen, som bestar af 5 medlemmer valgt af
menighedsradet samt 4 forzeldrerepraesentanter (2 fra vuggestuen og 2 fra bgrnehaven).
Desuden er de 2 ledere og souschefer fra henholdsvis vuggestue og bgrnehave med til
mgderne, dog uden at have stemmeret.

Vuggestuens grundleeggende veerdier, holdninger og
syn pa bgrn

En god barndom i vuggestue-tiden ma vaere vores gverste mal

En "god barndom” definerer vi som en barndom med naerhed, omsorg, respekt, abenhed
0g gensidig tillid — og sjov, gleede og humor.

Vi gnsker endvidere at give barnet mulighed for at udvikle sig gennem egne erfaringer.
Her er det malet at medvirke til selvbestemmelse og medbestemmelse, idet vi finder det
meget vigtigt at leere at kunne maerke, hvad man selv mener. Dette er ikke ensbetydende
med, at barnet bestemmer, men ensbetydende med, at barnet bliver hgrt og forstaet.

Vi mener, at aktiviteter, som er produktorienterede er sekundeere for 1 og 2-arige barn.
Det kommer der rigeligt af i barnehaven, hvor det hgrer bedre sammen med barnets
alder/udvikling!! Vi vaegter neerveer som primaert mal. For de etarige og todrige er det
vigtigere, at vi har fokus pa processen — pa barnets egne falelser og barnets egne
oplevelser:

= det neere sociale samspil
» vi-fglelsen og sam-fglelsen mellem barnet og den neaere voksne samt mellem barnet
og dets venskaber

Det er vigtigt, at vi spgrger os selv: hvordan. Hvordan er vi sammen med barnet, hvordan
er barnet sammen med andre, hvordan oplever barnet det o.s.v. Saledes at vi kan hjaelpe
barnet til at udvikle egne fglelser/erfaringer bl.a. ved at saette ord pa. God selvfglelse og
tro pa egne falelser er med til at udvikle medfglelse og indfgling. Kvaliteten af
relationen/samveeret er afggrende isaer for vuggestuebarnet.
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Delmal:
At vi er opmaerksom pa:

hvad de laver

hvad de frustreres over

hvordan de har det

hvilke voksne de kontakter

hvilke barn de kontakter

om kontakten er positiv eller negativ
hvor meget fylder/betyder denne kontakt

Altsa: vaere opmaerksomme, sa vi kan hjeelpe og statte — eller lade vaere — pa det rigtige
tidspunkt. Vuggestuebarnet (og i gvrigt os selv og alle) udvikler os blandt de mennesker,
der ser os, forstar os og mgder os, der hvor vi er.

Delmal:

Vi veegter at opfange barnets signaler — sa barnet oplever sig selv som "set, hert og
forstaet” — og udfra dette naerveer skal vi tage bestik af situationen.

— 0g veelge at f.eks. netop de to bgrn kan komme ud og lege med vand med hinanden,
eller tage netop de tre med derhen, eller lave lige hvad "Lotte” vil.

Delmal:

Vi har nogle rammer og rutiner, som er ngdvendige, men vi vil veere opmaerksomme pa
barnenes tanker/ideer/reaktioner pa disse. Det er jo meget barnene skal indrette sig pa og
veere deltagende i. Vi vil Igzbende reflektere over disse reaktioner for at stille spgrgsmal
ved vore egne rammer og rutiner. Vi forsgger at stille os til radighed i kommunikationen
ved ikke altid pa forhand at have et bestemt mal. Vi vil huske, at vi nogle gange skal
kommunikere &bent og se, hvad der sker i kommunikationen.

| personalegruppen vil vi veere gensidigt opmaerksomme pa, nar vi kommer til at give stive
rutinesvar.

Eksempel:

Den voksne siger: "Ma Emma sidde ved siden af dig pa stolen ?"

Kim: "Nej"

Den voksne: "Ah hold op, det m& hun da, - ryk dig lidt, selvfglgelig ma hun det."

En anden voksen: "Han sagde jo nej ! — hvorfor ma han ikke sige nej ? Hvorfor lytter du
ikke ?"

Der blev stoppet et rutinesvar.

Vi voksne har ofte (og maske for ofte ?) en mening om, hvordan tingene skal gares. Vi
bliver derfor let styrende i kommunikationen.
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Delmal:

Vi skal leere barnet at kende sig selv, sa det kan leere at klare:

angst

problemer
ensomhedsfalelse
intimitet

feellesskab

at "meerke efter”

at give udtryk for falelser
laere neerhed hos andre
at fordybe sig

at forpligte sig

at skabe relationer o.s.v.

Delmal:

Barnene skal naturligvis ogsa leere:

aldersvarende praktiske feerdigheder
aldersvarende sprog (udvikling)
aldersvarende viden

humor og andet vigtigt pjat

Daniel Stern

Efter inspiration fra en paedagogisk weekend i 2003, hvor vi havde kursus om Daniel

Stern's teorier, har vi siden fokuseret pa bgrnenes selvveerdsfglelse.

Daniel Stern skelner klart mellem selvtillid og selvveerdsfalelse (se bilag 2) !

Selvtillid drejer sig om - hvad vi kan og ger -

og er ydrestyret af praestationer og af andres ros.

Selvveerdsfglelse drejer sig om — at kunne meerke sig selv

og er indrestyret af selvet/ barnets kerne.

Barnets egne fglelser, egne erfaringer, egne oplevelser af en situation er veerdifulde !

Hvis vi lytter til barnet og ser barnets signaler, sa oplever barnet sig set og dets signaler
(eller sprog) hart og forstaet. Derved oplever barnet, at det bliver respekteret for den
barnet er og de falelser barnet har.

Det er i samspillet/tilknytningen/relationen med andre mennesker at barnet udvikler sin
selvfglelse.
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Tryghed, tillid og tilknytning er ngdvendigt for en god udvikling af selvfglelse! Det vil sige:
udvikling af de falelser barnet selv har. Barnet skal udvikle sit selv / sit indre styre. Dette er
vigtigt at fokusere pa, mener vi. Det er derfor vigtigt, at vi ikke fokuserer for meget pa at
vurdere_barnet.

Vi vil passe pa, at vi ikke vurderer barnet for meget pa, hvad barnet kan /barnets
praestationer eller manglende. Det er langt vigtigere at udvikle barnets selv/kerne —
selvfglelse ! Langt vigtigere end at udvikle preestationer, som vi sa kan rose.

Eksempel:
Vi siger: "Er det ikke rat, at du selv kan tage tgjet af ?" ... i stedet for "Hvor er du dygtig !"
Eller

Vi siger: "Hvor gynger du hgijt" eller "Hvor er du glad for at gynge" i stedet for "Hvor er du
dygtig til at gynge."

Hvis et lille barn far udviklet en god selvfglelse — kan maerke hvad det selv faler, sa er det
grundlaget for at kunne forholde sig ansvarligt til sig selv og til andre.

Hvis et lille barn har en god selvfglelse, vil barnet ogsa fa selvtillid/ ha' tillid til sig selv og
derfor kunne leere sig meget viden eller mange feerdigheder. Det modsatte er dog ikke
tilfeeldet. Et menneske med stor selvtillid grundet preestationer og ydre anerkendelse/ros
har ikke ngdvendigvis en god selvveerdfalelse.

Barnet har meget brug for vores hjeelp til at st pa egne ben samt tro pa egne
falelser/erfaringer. Sa det hjeelper vi dem med ved at fokusere pa, hvem de er og hvordan
de har det. Det er meget vigtigt i disse vuggestuear, da selvvaerdet grundleegges der.

Det er i samspillet med iseer de neere relationer, at barnet udvikler sin selvfglelse.

Vi vil i hgj grad forsage, at vaere opmaerksomme pa at respektere hvert lille barns egne
falelser og oplevelser. Det vil sige, vi vil veere opmaerksomme pa hvert lille barns
oplevelse, falelse og mening. Vi vil sarge for, at de faler sig forstaet. Det vil vi bestraebe os
pa.

Dette er IKKE ensbetydende med at de keere sma skal bestemme det hele eller det halve !

Vi vil vise barnet, at vi har hgrt, hvad det siger, eller hvad det signalerer, og respektere, at
barnet synes sadan og sadan. Vi vil vise barnet, at vi har forstaet det, men det er ikke
ensbetydende med, at de ma bestemme! Vi erkender, at det er os der veelger /bestemmer.
Det er vi helt afklaret med. Vi erkender, at det er os der bestemmer endeligt, og os der
bestemmer hvor meget eller hvad de ma have lov at bestemme eller veelge imellem og
hvornar. Det er misforstdet omsorg altid at veere i centrum, mener vi.

Vi er de voksne, og vi vil lytte pa, veere interesserede i barnets falelser og mening.
Samtidig med at vi er lydhgre, ja s& kan de have det trygt med, at vi ved, hvad der er bedst
(eller skal til her og nu i en situation), sa vi bestemmer. Vi voksne har jo mange ars
erfaringer bag, som vi kan bruge.
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Det lille barn har jo ikke sa mange erfaringer endnu. Sa vi mener, at det lille barn kan blive
ret frustreret, safremt der bliver kommunikeret med dem, som var de voksne - altsa en
ligelig partner. Vi tror pa, at barnet har brug for, at de voksne stille og roligt husker, at det
er os der bestemmer, og at det er os, der giver barnet mulighed for medbestemmelse, der
hvor / og nar det er passende — og medbestemmelse i passende starrelse til et
vuggestuebarn.

Altsa udvikle bgrnenes selvfglelse i trad med Daniel Stern's teori ...
— det er det vi fortsat vil fokusere pa.

Leeringsbegrebet
Barn leerer af (egne) erfaringer. Nogle af erfaringerne skal veere pa deres eget initiativ.

Det er vigtigt, at vi (og foreeldrene) er ligeveerdige i kommunikationen med bgrnene. D.v.s.
at vi har lige veerdi men ikke er jeevnbyrdige og dermed ikke ligestillede. Bgrnene har brug
for, at vi tager voksent ansvar, og barn far lov at veere barn.

Barn har mange kompetencer. Det gaelder om at give gode rammer, s de har mulighed
for at udvikle disse kompetencer. Det er meget vigtigt, at vi voksne ogsa fokuserer pa,
hvad der er barnets perspektiv/oplevelse, men med eksempelvis barnets 2-arige gjne ...

Leering og dannelse

Leering og dannelse sker via leg, konflikter og spilleregler, og via at vi seetter ord pa
staerke/svage sider. Vi seetter ord pa gleede, sorg, ked af det og stolthed. Saledes opdager
barnet sin egen rolle og meerker sig selv og kan leere at sige til og fra. Ved at vi saledes
understatter og anerkender barnets falelser, vil barnet fale sig hart og forstaet.

Eksempel:
"Jeg ka' godt se, at du er ked af det."

Vi voksne skal tage styringen af og til og seette graenser — veere tydelige og vise dem vore
normer — og bgrnene laerer af det.

Barnene leerer ogsa gennem leg ved at fa kendskab til hverdagslivet, sociale spilleregler,
koncentration, kategorisering, sprog, motorik, rolleleg, systemer, fantasi, sanselege,
initiativer 0.s.v.

Leering skal understgttes af voksne, og i det sker dannelsesprocessen. Derfor har vi
voksne indflydelse pa og ansvaret for dannelsen af bgrnene.

Eksempler:

= "Kom vi skal ud og vaske haender, inden vi skal have mad."
= "Viskal veere stille — der er nogen, der er treette og sover endnu.”
* "Freja skal ud og sove, hun vinker godnat. Sa ka' | sige godnat til hende."

= "Prgv og se pa Tobias, han ka' ikke li' det, s du ska' lade veer'.
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Om legen

At lege og at udforske er noget af det allervigtigste i en vuggestue. Bgrn leger af lyst, og
den har en selvsteendig veerdi for dem. Legen skaber mening, og den er en made at
erkende verden pa. Igennem legen tilegner barnene sig mange feerdigheder og stattes i
en alsidig udvikling. Vi vaegter bgrnenes leg, og vi veegter hvordan vi indgar i legen og
dens muligheder.

Praksisforteellinger

Leg i forhold til udvikling af sociale feerdigheder/kompetencer:

1.

Anna har taget kassen med dyrene frem og sidder og putter dem i munden. Teis
seetter sig hen til hende og tager en dinosaurus op og sp@’r mig (psedagogen), hvad
sadan én siger ? Jeg seetter mig ned ved siden af dem. Vi snakker om dyrene, hvad
de hedder og hvad de siger. Carl kommer til og saetter sig — sa Tilde og Nicoline. Vi
synger "En lille gris kom marcherende” og "Vi ta’r med toget ud pa landet”. Inden vi
gar i gang med at synge (far hver sang), finder vi f.eks. alle girafferne og szetter
dem pa kanten af kassen. Nicoline falder fra efter kort tid, og lidt efter Carl, men de
tre andre bliver siddende i 20 minutter, mens vi gentager processen igen og igen
med samtlige dyr i kassen.

Alex leger ved det lille bord — star med en snurretop og er godt fordybet i sin leg.
Morten leger pa gulvet med sin bus, som han putter forskellige ting i og karer rundt
med. Morten stopper op ved bordet ved siden af Alex. Morten kigger hen imod en
bil, som star la&engere henne pa bordet — Morten kigger sa hen over gulvet, hvor der
ligger meget legetaj. Morten gjner besvaerligheden med at komme over til bilen.
Han bliver stdende og raekker armen ud. | det samme skubber Alex bilen hen til
Morten. Morten siger "tak”. Hver deres leg fortseetter i ro og mag ... Skan episode!

Morten leger med biler ved en garage. Han virker til at vaere meget fordybet i sin
leg. Sine (paedagog) siger til Minna: "Du kan ga hen og tage rygssekken ovre pa
knagen”. | det samme tager Morten rygsaekken ned fra knagen og gar hen og giver
den til Minna — og gar straks tilbage til sin leg med garagen. Som han dog far
tingene til at glide ...

. 6 barn er samlet til frugt bl.a. Alex, som holder gje med, hvad jeg (psedagogen)

laver, da han sidder ved siden af mig. Jeg laver en klapsammen bananmad, og da
vi er ved at veere feerdige, laver Alex en bananmad magen til min !

. 4 barn sidder ved det store bord med puslespil. Bl.a. Morten og Petra som sidder

ved siden af hinanden. Morten har et puslespil med dyr, som ogsa kan sige lyde. Vi
naevner dyrenavnene og siger lydene. Morten har lidt sveert ved at fa brikkerne pa
plads, men sa reekker lille Petra ind over og ta'r en brik, drejer den rigtigt rundt og
lzegger den pa plads og siger: "Sadan Morten !”. Og Morten blev glad.
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Leereplan

Overordnet mal for det paedagogiske arbejde med barnenes udvikling

| lov om social service 88 star der, at bgrn skal have mulighed for at udvikle deres
potentialer til forskellige feerdigheder indenfor:

personlige feerdigheder

sprog

krop & bevaegelse

sociale feerdigheder

natur & naturfeenomener

kulturelle udtryksformer og veerdier

Her i principdelen vil vi beskrive, hvordan vi overordnet set imgdekommer loven. |
udviklingsdelen beskriver vi det mere konkret.

Vi vil veere med til at udvikle bgrnenes kompetence i nedenstaende feerdigheder. Det er
der ingen fare for, at vi ikke far gjort.

Vores holdning er, at det er endnu vigtigere at huske pa at bevare og udvikle bgrnenes

naturlige nysgerrighed. Sa& de oplever gleede og kan blive ved med at undre sig.

De personlige feerdigheder

Vi statter barnet i en positiv selvopfattelse og i at have tillid til andre. Vi stagtter dem i
udviklingen af nysgerrighed og i en begyndende forestilling om sig selv og omverdenen.

Vi arbejder med en anerkendende psedagogik. Vi vil anerkende barnets initiativ og huske,
at det ikke er det samme som at tillade. Vi vil anvise/vaere behjeelpelig med pa hvilken
made initiativet sa kan ggres.

Eksempel:

"Du vil gerne spille med bolden. Vi skal spise nu og ikke spille bold, nar der er mad og
tallerkener pa bordet. Nar vi har spist, SA kan vi spille bold. (Og s& G@RE det !)

Filosofien er, at bgrnene VIL noget med det, de gar — filosofien er at mgde barnene
positivt og ikke tilleegge dem negative intentioner.

Et udgangspunkt er ogsa, at den voksne statter barnets falelse og hjeelper med en
lgsning.

Vi voksne vil bestreebe os pa at give tydelige budskaber om, hvad vi vil og hvad vi ikke vil

ha'. Derved leerer bgrnene — via os som rollemodeller — at kunne give tydelige "jeg-
budskaber".
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De sproglige og kommunikative feerdigheder

Vi statter dagligt barnene i at tilegne sig sproglige begreber og symboler, sa sproget kan
bruges til teenkning, planlaegning og til kommunikation med andre bgrn og voksne.

LMKDd vi er opmaerksomme pa det enkelte barns sproglige udvikling. Safremt nogen har
brug for ekstra sprogstimulering, ggres der en ekstra indsats her. Det kan veere danske
barn eller to-sprogede bgrn. M.h.t. de to-sprogede bgrn taler vi med foraeldrene om
vigtigheden af, at barnene leerer deres modersmal, og at de taler det derhjemme.

De fysiske og motoriske feerdigheder

Vi statter bagrnene i fysiske og motoriske aktiviteter via f.eks. sanselege, rytmik, gymnastik
og dans — bade indendgrs og ogsa udendars — samt ved at give bgrnene tid til at udforske
sig selv og omverdenen.

De sociale feerdigheder

Vi statter bgrnene i at etablere venskaber med andre bgrn og indleve sig i, hvordan andre
foler og teenker. Vi laerer bgrnene at tilegne sig sociale spilleregler og leerer dem at veere
en del af en gruppe/feellesskab.

LMKB ] Vi statter bgrnene i at respektere og veere nysgerrige overfor hinandens
forskelligheder og i at veere rummelige.

Om natur og naturfsenomener

Vi stgtter bgrnene i at udforske omgivelserne, sa de undres og far forstaelse for
sammenhange, som de oplever i deres hverdag. Eksempelvis ogsa viden om naturen,
som de nu mgder den i deres dagligdag. Vi viser dem muligheder og hjaelper dem pa vej il
at undersgge og opleve.

Om kultur

Vi stgtter dem i at bruge deres fantasi, kreativitet og musiske evner — og derigennem
udvikle deres forestillingsevne.

Leereplanen evalueres og godkendes arligt.

Indsats overfor specielt udsatte bgrn
med nedsat fysisk eller psykisk udvikling eller sociale problemer

Vi stgtter udsatte bgrns leering ved, i samarbejde med foreeldrene, at udarbejde en
handleplan. Der kan veere tale om intern/ekstern radgivning og netveerksmgder. Vi
forsgger at finde ud af, hvor de er udviklingsmaessigt, og hvordan vi bedst stgtter dem i
den videre udvikling.
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Indsats m.h.t. integration og to-sprogethed

Der arbejdes generelt med sproglig opmaerksomhed. Personalet er abne i kulturmgdet.

Det vigtige for et barn og dets foreeldre er, at vi er interesseret i deres baggrund og kultur.
Det er ligeledes vigtigt, at vi forteeller om vores normer og dagligdag (i institutionen).

Vi leegger veegt pa denne dialog, sa vi kan fa en starre forstaelse for hinanden.

Vi leegger veegt pa gensidig respekt for hinandens forskellighed — til gensidig inspiration.

Kostpolitik

Vuggestuens kostpolitik er at finde pa vores hjemmeside:

www.korsagergaard.dk/aarsplaner.htm

Sgvnpolitik
Vuggestuens sgvnpolitik er at finde pa vores hjemmeside snarest:

www.korsagergaard.dk/aarsplaner.htm

Side 12



Arsplan 2009 - Korsagergard Vuggestue

Ledelses- og personaleudvikling

Mal for personalesamarbejde
For 17 voksne er vuggestuen (ogsd) en arbejdsplads. Vores mal er at medvirke til:

trivsel og arbejdsgleede

at gare arbejdet interessant
at gagre arbejdet dynamisk
at skabe en god stemning

Delmal:
Det er blandt vore delmal at:

= veere positiv

» medbvirke til ovenstaende ved at have et konstruktivt syn pa hinanden og tilstraebe
gode arbejdsforhold

* hele tiden forsgge at arbejde fagligt i forhold til arsplanen

» arbejde pa at veere bevidst om, hvad vi viser og gar

= hjeelpe hinanden med dette

— idet barnet far det, som vi voksne fglelsesmaessigt viser men ikke siger. Det er vigtigt at
vide, hvad vi viser og ger — for at forsta barnets reaktioner.
Delmal:

= arbejde med os selv/hinanden fagligt og paedagogisk.

= tilstreebe at vaere abne og kritiske overfor hinanden

= tilstreebe at veere lydhgre overfor hinanden samt bgrnenes og foraeldrenes
tilbagemeldinger

Hvornar ?

| dagligdagen — pa personalemgdet — det ugentlige stuemgde — pa paedagogisk weekend
— samt i MUS-samtaler.

Vi vil bruge forskellige materialer til at inspirere os: litteratur, tidsskrifter, skemaer,
modeller, analyser m.v. og bruge dette til at snakke konkret om os og "vores” bgrn.
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Mal for ledelsen:

lgangsaette og koordinere i forhold til dynamikken mellem malformulering og
hverdagen
Veere samarbejdspartner/koordinator for:
- Kommunen og pladsanvisningen
- Menighedernes Daginstitutioner og de 2 bestyrelser
- Personalet, foraeldrene, bagrnene
- Andre ledere
- Peaedagogisk-psykologisk Radgivning samt Barneklinikken m.v.
- Seminarierne
Skabe trivsel i og omkring daginstitutionen

Foreeldresamarbejde og foreaeldrebestyrelsen

Mal for foreeldresamarbejdet

Vores mal er:

Feelles ansvar med foraeldrene

Gensidig orientering

Skabe tillid i dagligdagen, pa foreeldremader og ekstra mader

At foreeldrene er aktivt deltagende i feellesskabet, og at de har en fornemmelse,
hvad der sker pa barnets stue.

Delmal:

Kende den enkelte foreeldres forventninger
Kende hvad vi kan forvente af os selv — d.v.s. i den personalegruppe man p.t. er pa
stuen

Hvordan indarbejdes ovenstaende mal ?

Abent syn pa forzeldrene

Spgrge hvis der er noget man vil vide

Holde foreeldrene lgbende orienteret om vores tanker om deres barn

Holde samtaler, hvis én part gnsker det — og se pa barnets samlede livi denne
periode

Forberede os pa anden made til at ggre samtalen konstruktiv

Give informationer via historier (konkrete situationer om barnet) — foreeldre
responderer meget ofte selv med historier

Opfordre foraeldre til at holde os orienteret
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Foreeldrebestyrelsen

Forzeldrebestyrelsen bestar af frivillige foreeldre, som vil gare et stykke arbejde for at ggre
deres bgrns institution til et endnu rarere sted at veere.

Foreeldrebestyrelsens arbejde (udover bestyrelsesmgderne) bestar i:
= sammen med personalet at diskutere vuggestuens hverdag, budget, nedskeeringer
m.v. — og om ngdvendigt skrive til offentlige samarbejdspartnere.
= at veelge vuggestuens foreeldrerepraesentanter til institutionsbestyrelsen.
= at afholde arrangementer for bgrn og voksne, f.eks. sommerfest, feelles arbejdsdag
o.lign.
= at administrere “Frugtkassen” pa baggrund af frivillige indbetalinger fra forseldre

| gvrigt er det en god mulighed for at leere foraeldre og personale pa de gvrige stuer at
kende.

Principper for anvendelse af budgettet

Ledelsen er ansvarlig overfor institutionsbestyrelsen.

Vi har som det vigtigste princip, lgbende at samarbejde og konferere med Menighedernes
Daginstitutioner — dels om lgnbudgettet og dels om den gvrige drift.

Ved regnskabsarets afslutning ger vi op, hvad der er renoveret og vedligeholdt, og hvad
der star for tur pa vores "gamle” hus.

Starre belgb bliver altid draftet pa personalemgdet.

Vi radfgrer os med institutionsbestyrelsen far igangsaettelse af starre projekter.
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Udviklingsdel

Det peedagogiske arbejde med bgrnene

Evaluering 2008

| 2005 implementerede vi sa smat leereplaner i vores arsplan. Derudover aendrede vi
strukturen i arsplanen til en principdel og en udviklingsdel.

| 2006 lzerte vi alle sammen at lave iagttagelser og sa arbejdede vi med dokumentation og
leereplaner.

| 2007 fortsatte vi arbejdet med dokumentation.
Vi dokumenterede i form af:

daglig information pa tavlen

via foreeldresamtaler, som er grundigt forberedt
billeder/fotos

praksisforteellinger til foreeldre og os selv
iagttagelser og beskrivelser

video pa et foreeldremgde arligt

samt via det foreeldrene selv ser, at vi leerer bgrnene

Vi prioriterer basisarbejdet med bgrnene

Vi reflekterer (og evaluerer) Igbende over, om vi lever op til vores arsplan: dagligt, pa
stuemgder, P-mgder og via ekstern konsulent.

| 2008 arbejdede vi videre med at opfylde vores arsplan specielt med henblik pa vore to
fokuspunkter, som var "opmaerksomhed pa sansernes brug i dagligdagen” og "opdragelse
til feellesskab”. 1 2008 fortsatte vi arbejdet med dokumentation af, hvordan vi i det daglige
samveer med bgrnene implementerer leereplanerne og skaber gget opmeerksomhed
omkring leeringsbegrebet.

Leeringsbegrebet har vaeret diskuteret pa mange personalemgder, og det er meget
integreret i personalegruppen og i dagligdagen.

Aret som kommer (2009)

Vi arbejder videre med at opfylde vores arsplan.

Vi henviser til vore 2 fokuspunkter (se side 21).
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Eksempler pa det peed. arbejde med barnene:

Nysgerrighed og undren

Vi voksne skal huske at give bgrnene plads og tid til at veere nysgerrige og undre sig i
deres eget tempo.
Vi voksne kan sidelgbende gve os i at vaere nysgerrige pd, hvad det er barnene undrer sig

over.

Vedr. de personlige feerdigheder

For at have en positiv selvopfattelse, er man ngdt til at have en god/hgj selvveerdsfalelse.
Derfor arbejder vi meget bevidst med at stgtte barnets selvveerd.

Det gor vi f.eks. ved at:

lytte til barnet og respektere dets meninger. Ved f.eks. at saette ord pa: "Jeg ved, du
gerne vil ... Men lige nu skal vi ... ”

understgtte barnet i at udtrykke sine behov og falelser. Det gar vi ved at seette ord
pa, sa barnet oplever sig hart og forstaet

anerkende de intentioner og falelser, som barnet har

give barnet indflydelse og medbestemmelse pa noget i hverdagen. F.eks. "Hvad vil
du have pa din eftermiddagsbolle ?” | stedet for bare at lave den.

vise omsorg, hjeelpe og statte, nar barnet har behov for det

have positive forventninger til barnet

forsgge at give barnet mulighed for ro og fordybelse. F.eks. pa badevaerelset: kun
fa af gangen, sa barnet kan koncentrere sig. Og f.eks. ved at dele bgrnene op:
nogle gar tur og andre bliver hjemme i ro. Ved at respektere nar de er fordybet i
noget og ikke forstyrre dem (ikke bare bestemme over dem)

Vedr. de fysiske og motoriske feerdigheder

Farst og fremmest imgdekommer vi dette ved at veere opmaerksomme pa at give/dbne
barnenes muligheder:

ved at give sig tid til at lade bgrnene veere deltagende i dagligdags aktiviteter: at
smgre sin bolle, laere at abne vandhanen, tage tgj af og pa, heelde med en kande,
@se op 0.S.V.

ved at vaere meget udendars, spille bold, lgbe pa en skraning o.s.v.

ved at lave rytmik og gymnastik

ved indendgrs-lege hvor motorikken bruges

ved at leere at ga pa trapper

Men igen fgrst og fremmest via personalets holdning til at give tid og plads til at bgrnene
kan fa deres egne fysiske og motoriske erfaringer.
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Vedr. de sproglige og kommunikative feerdigheder

ko i arbejder generelt med sproglig opmaerksomhed overfor alle bgrnene.

Vi seetter ord pa handlinger, non-verbal kommunikation og falelser. Vi bensevner det
enkelte barn og dets legekammerater og deres falelser. F.eks. "Hans kan ikke lide du slar
ham” — og til Hans siger vi "Peter slog dig. Du er ked af det.” 0.s.v. Naturligvis er der ogsa
sproglig leering via bgrnebgger og bgrnesange med fagter hver eneste dag.

Vedr. de sociale feerdigheder

Vi hjeelper bgrnene med at kunne udtrykke sig til hinanden og vaere opmaerksomme pa
hinanden.

Vi statter bgrnene i at lsere:

at samarbejde med andre bgrn
at gennemfgre legeprojekter
at lgse konflikter

at fa viden om andre bgrn

at dele gleede og folelser

at fa ideer til nye lege
turtagning

Vedr. natur og naturfsenomener

For det fgrste skal vi vaere opmaerksomme pa, hvad der optager bagrnene. Dernaest skal vi
give dem tid og muligheder for at udforske — faglge sin nysgerrighed overfor omverdenen.
Eksempelvis er der meget oplevelse ved at opdage en tissemyre, en snegl eller en masse
blade. Vi skal veere deltagende i deres nysgerrighed. Vi skal huske at der jo ikke er noget
herligere end at se, hvor meget man kan sprgjte ved at trampe i vandpytter.

Vedr. de musiske og kreative feerdigheder

Disse feerdigheder udvikles i vuggestuen, f.eks. ved "dyre-kurven” som bgrnene veelger
dyresange efter, sangheaefterne med billeder, som bgrnene veaelger sange efter, gennem
dansen, udklaedningstgj, lidt teater, leg med forskellige materialer o.s.v.

| vuggestuen foregar alt dette Ilgbende men mindre planlagt, idet vi prioriterer at gribe
dagen bedst muligt i forhold til, hvor mange voksne og bgrn vi er, og hvordan lysten og
humgret er hos bgrnene.

Men selvfglgelig preesenteres bgrnene for forskellige muligheder for at bruge deres
kreativitet. Vi mener, det er vigtigt, at styre kreativiteten ved at gribe deres initiativer.
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Eksempler:

= Jens seetter stole op og laver et tog. Og vi tager med pa tur og sparger, "Hvor skal
vi hen?”

= Vileger med, nar Viktor laver en blender af en kop og en kande vendt pa hovedet.

= Fglger deres fantasi om, at denne her klods ER en mobiltelefon.

Seerlig sprogstimulering til de tosprogede

LMKD Y Til de barn, som har seerligt behov for sprogstimulering (ogsa ikke-to-sprogede)
ger vi en ekstra indsats. F.eks. tager vi billeder af dagligdags situationer (evt. af barnet
selv), som vi haenger op pa veeggen i bgrnehgjde. Vi er seerligt opmaerksomme pa at
skabe gget kontakt til barnet og bensevne dets handlinger/initiativer. Vi arbejder generelt
med sproglig opmeerksomhed overfor alle bgrnene. Bade m.h.t. sprogforstaelse og
sprogligt udtryk.

Vi har desuden mulighed for at fa tolk pa ved foraeldresamtaler.
= Institutionen har 5 sprogpladser fra 1-9-2006 til 1-9-2007.
= Institutionen har 9 sprogpladser fra 1-9-2007 til 1-9-2008
= Institutionen har 12 sprogpladser fra 1-9-2008 (og fremover)

P.t. (1-3-2009) har vi 5 sprogpladser besat.
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Fokuspunkter

Fokuspunkter for 2007

Vi vil gerne leere mere om iagttagelse og dokumentation. Vi vil gerne alle sammen blive
bedre til at analysere iagttagelserne ud fra bagrneperspektivet, voksenperspektivet,
medleering og selvrefleksion.

1. Barneperspektivet. Hvad tror du bgrnene oplever? Hvordan ser det ud fra deres
side? Hvad laerte de? Pa hvilken made lzerte de det? Hvilken betydning har
situationen i barnets liv?

2. Voksenperspektivet. Hvad var den voksnes intention og mal? Hvordan var
relationen barn/voksen? Hvordan kan man forsta den voksnes handling? Hvad
siger "iagttagelsen” om institutionens paedagogik?

3. Medleering. Hvad skete der af medlaering? d.v.s. hvad skete der af utilsigtet leering,
som ligger udenfor det bevidste/planlagte?

4. Selvrefleksion. Er der noget, du vil ggre anderledes en anden gang?

Evaluering af fokuspunkter for 2007

Vi er glade for at konstatere, at vi har naet vore mal for det, som vi havde valgt at fokusere
pa. Vi har alle lzert at lave og bruge iagttagelser. | vores vuggestue dokumenterer vi pa
mange mader: via iagttagelser, praksisforteellinger, mange billeder, video pa
forarsforeeldremadet, pa tavlen, via foreeldresamtaler (som er grundigt forberedt) samt via
det, som foreeldrene selv ser, at vi laerer bgrnene.

Vi har beskeeftiget os med det i det omfang, vi har fundet det muligt. Der har ikke veeret
primeer fokus pa et enkelt emne.

Fokuspunkter for 2008

1. Opmaerksomhed pa sansernes brug i dagligdagen

Vi vil praesentere og ggre barnene opmaerksomme pa alle de forskellige
sanseindtryk.

F.eks. hgre fuglen, rulle pa grees, kaste med blade, fale pa en snegl, smage pa et
eller andet (ikke en snegl !), se detaljerne i en bog o.s.v.

Her og nu oplevelser, skeerpe nysgerrigheden og gribe oplevelsen.
Vi voksne vil passe pa, at det ikke bliver for "planlagt"”.
2. Opdragelse til feellesskab
Vi vil se naermere péa evnen til at lzere at knytte neere relationer. Vi vil blive afklaret

pda, hvad der er vores ansvar — og hvad der er foraeldrenes ansvar.
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Udvikling af sociale feerdigheder indebeerer at bgrnene laerer at:

vente / turtagning ??

sige til og fra

drage omsorg og laeegge maerke til hinanden
have feellesskabsoplevelser

forteelle om feellesoplevelser

se billeder af feellesoplevelser

samarbejde og hjeelpe hinanden

spejle sig i andres reaktioner

... saledes at barnet har fornemmelse af at betyde noget for de andre i gruppen.

Vi vil skabe en stemning i huset/pa stuen af tryghed. En stemning der siger "vi finder ud af
det sammen."

Evaluering af fokuspunkter for 2008

Via vores dagssedler og personalemgder og foreeldremgder kan vi konstatere, at vi har
veeret opmaerksomme pa vores to fokuspunkter.

Generelt har vi skeerpet barnets nysgerrighed i sanseoplevelser

Ang. opdragelse til feellesskab har vi haft dette saerskilt oppe pa et foreeldremgde. Efter
dette mgde var det tydeligt, at foreeldrene ogsa fik opmaerksomhed pa opdragelse til
feellesskab. Vi har i hele perioden arbejdet ud fra at udvikle de sociale feerdigheder via
ovenstaende punkter.

Fokuspunkter for 2009

1. Vivil gerne gentage vores fokuspunkt om sanserne og arbejde endnu mere med det

2. Vi vil ggre barnene opmaerksomme pa korte ord og tal i dagligdagen pa stuerne
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Ledelses- og personaleudvikling

Evaluering af 2007

| forhold til at vi ville forsgge at forholde os til de mange medarbejdere med slid i ryg og
knee — er dette ikke lykkedes.

Alti alt synes vi, at vi har passet godt pa hinanden og det gode sammenhold i
personalegruppen. Vi har en god atmosfeere. Vi mener bestemt ogsa, at vi fagligt udvikler
0S sammen.

Ledelsen har veeret pa kursus i anseettelsesret.

Evaluering af 2008

Det er lykkedes os at passe godt pa hinanden og pa vores meget gode stemning i huset.
MUS-samtaler blev ikke pabegyndt i 2008 — men er pabegyndt i foraret 2009 og er godt i
gang.

Aret der kommer (2009)

Trods nedskeeringer forsgger vi at vaerne om vores gode stemning i personalegruppen. Vi
skal pa personaleudviklingstur i foraret 2009. Vi vil i det daglige fastholde hinanden pa at

arbejde ud fra vores arsplan og gleede os over stabiliteten og engagementet i
personalegruppen.
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Foreeldresamarbejde

Evaluering af 2008

Vi synes, at vi i al almindelighed har rigtig et godt samarbejde med foraeldrene. Vi er dbne
for udveksling af synspunkter og det er vores indtryk, at foraeldrene er trygge ved os. Vi er
rummelige og tager individuelle hensyn. Safremt der er behov, gar vi en ekstra indsats. Vi
stiller konkrete spgrgsmal om hverdagsrutiner, og vi tilstreeber en gensidig indsigt. Alle
familier bliver bedt om at aflevere en foto-collage af barnets familie. Vi forbereder
foreeldresamtaler veeldig godt og gar, hvad vi kan, for at afholde to gode forseldremgder
om aret. Vi har opnaet stor tilslutning til bade foreeldrebestyrelsen og foreeldremaderne.

Aret der kommer

Som i 2008 — blot med det nye indhold i arsplanen.

Foreeldrebestyrelsen

Evaluering af 2008

Vores samarbejde med foreeldrebestyrelsen er fint, og det/dem er vi glade for. Der er en
abenhed og respekt om dette.

Vi har vedtaget en kostpolitik, og vi kunne evt. inddrage foreeldrebestyrelsen mere i de

paedagogiske processer, som vi diskuterer i personalegruppen.

Aret der kommer (2009)

= Vi vil fortseette det allerede gode og hyggelige samarbejde — og passe godt pa det

= Vivil lgbende orientere/inddrage foreeldrebestyrelsen i vores proces omkring
leeringsbegrebet, iagttagelse, dokumentation samt vore gvrige mal

Vi vil vaere fortsat vaere abne og interesserede i forhold til meningsudveksling.

LMKD ] | forbindelse med at vi er blevet valgt til at veere en sproginstitution: sammen med

foraeldrebestyrelsen forestiller vi 0s, at kontakten til den potentielle foreeldregruppe i farste

omgang kommer til at ske gennem sundhedsplejen og pladsanvisningen. Efterhanden

som vi som institution bliver inddraget/undervist i projektet, kan vi muligvis bidrage med

tiltag til projektet.

Vi vil lgsbende pa personalets undervisningsdage sammen med andre institutioner
udveksle erfaringer omkring projekt og informere foraeldrebestyrelsen.

Ang. budgettet: vi far ca. 100 kr. ekstra pr. sprogbarn pr. ar ...
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Regnskab og budget

Evaluering af 2008

Vi afventer stadig svar pa vores kgkkenansggning. | kommunen har der veeret tvivl om
hvem der skal betale og ogsa der mangler man penge.

Vi har ikke haft nogle penge til at forbedre lyd og lysforholdene.

Ingen har ville give tilbud pa maling af vinduerne.

Vi har haft en langtidssygemelding, som har veeret meget dyr for institutionen. Dette har
medvirket til, at vi gik ud af aret med et underskud pa 70.000.

Aret der kommer (2009)

Pa 8. ar keemper vi stadig for et nyt kekken, da det gamle nu har holdt 60 ars fadselsdag.

Vi afsendte kgkkenansggning til 3 forskellige steder (m. billeder) i 2007-2008 og afventer
stadig svar.

Vi vil vaere glade, HVIS vi far rad til at gare noget ved lyd- og lysforholdene.
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Afrunding

Trods sveere arbejdsbetingelser ind i mellem, sa mener vi, at vi opfylder vores arsplan flot.
Vi prioriterer "basis-arbejdet” med bagrnene !

Vi faler selv, at vi har en rigtig god daginstitution — og en rigtig god arbejdsplads. Men vi
faler ogsa et voksende pres udefra — nye regler, nye (ekstra) arbejdsopgaver, nye krav til
det ene og det andet. Og dette sker uden, at vi far hverken mere tid eller flere penge til at
lofte de mange opgaver.

Men vi gar det sa godt vi kan — og at tingene overhovedet fungerer i det daglige, skyldes
primeert et stort engagement og en stor arbejdsindsats fra de ansatte, samt et udmaerket
samarbejde med bestyrelser og foraeldre.

Arsplanen er godkendt i personalegruppen tirsdag d. 14. april 2009 — og endvidere i
foreeldrebestyrelsen mandag d. 30. Marts 2009.

Den geeldende arsplan samt div. politikker er altid at finde pa vores hjiemmeside:
www.korsagergaard.dk
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Bilag 1

Hvad er Marte Meo ?

Marte Meo betyder "ved egen kraft”.

Marte Meo metoden er en videobaseret metode, der bygger pa principperne for
udviklingsstgttende kommunikation.

Marte Meo metoden er en meget konkret og lgsningsorienteret metode, hvor
vejledningen/radgivningen tager udgangspunkt i de ressourcer, der i forvejen er til stede
hos personerne.

Videoen bruges som arbejdsredskab. Videooptagelse og analyse af samspil i almindelige
dagligdags situationer gar det muligt at fA @je pa barnets, den unges, den voksnes, den
eeldres initiativer, sociale kompetencer m.m. og herfra seette nye mal for hensigtsmaessig
udvikling og samspil - trin for trin.

| analysen fokuseres pa:

= Hvad kan barnet/personen allerede, og hvad viser optagelsen, at barnet/personen
har brug for at leere

» Hvad ger den voksne/hjeelperen allerede, som er stgttende for barnets/personens
udvikling

» Hvad har den voksne/hjeelperen brug for at fa informationer om at ggre noget mere
af eller gare pa en bestemt made for at hjeelpe barnet/personen videre i sin
udvikling

Informationer videregives til den voksne/hjeelperen med afsaet i fastfrosne, udvalgte klip fra
videooptagelse af aktgrernes egen kommunikation og med konkrete handleanvisninger,
som kan forbedre samspillet og stette udviklingen.

Marte Meo metoden er udviklet af holleenderen Maria Aarts. Metoden er blevet kendt og
udbredt i Danmark siden 1994, og den anvendes i familier, i dagplejen, i daginstitutioner,
pa dggninstitutioner, pa specialinstitutioner, pa uddannelsesinstitutioner, pa plejehjem og
senest er skolen kommet til.

Kilde: www.martemeo.dk (Marte Meo Foreningen i Danmark)
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Bilag 2

Kort om Daniel Stern

Daniel N. Stern er fgdt i 1935. Han er amerikaner, uddannet psykiater og psykoanalytiker.

Daniel Sterns hovedveerk er "Spaedbarnets interpersonelle verden” fra 1991 og
"Moderskabskonstellationen” fra 1997.

Det centrale i Sterns teorier er, at han anser det spaede barn for at veere kompetent og
havende et "selv”, altsa en hgj grad af autonomi og egen udvikling. Det spaede barn
rummer unikke kvaliteter og ressourcer (kompetencer) og er disponeret for at sgge og
engagere sig i laeringsprocesser med stor motivation.

Hans hovedinteresse er selvoplevelsen og selvfornemmelsen og betydningen af relationen
mellem barnet og omsorgspersonen.

Stern mener, at barnet meget tidligt udvikler "selvfornemmelse” - en opmaerksomhed over
for eller viden om en umiddelbar oplevelse, og denne selvfornemmelse er til stede laenge
for, barnet kan taeenke symbolsk og har tilegnet sig et sprog og leenge far, der sker en
egentlig udvikling af selvbevidsthed.

Stern definerer udvikling som reorganisering eller nyorganisering af personlige oplevelser

og erfaringer og inddeler udvikling i forskellige domaener, som alle vokser og eksisterer
sammen hele livet - en lagdelt model i modsaetning til stadiemodellen.

Litteraturliste - dansk oversatte bgger af Stern:
= Speedbarnets interpersonelle verden, Hans Reitzels Forlag, 2000
= Et spaedbarns dagbog, Hans Reitzels Forlag, 1991
= En mor bliver til, Hans Reitzels Forlag, 1999
» Moderskabskonstellationen, Hans Reitzels Forlag, 1997

* De farste seks maneder, Paedagogisk Bogklub, 1998

Kilde: www.broener.dk/sterndata.html
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